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GOVERNO DO ESTADO DE RONDONIA
Departamento Estadual de Transito - DETRAN
Coordenadoria de Apoio Técnico ao Gabinete - DETRAN-CTECGAB

Portaria n° 93 de 16 de janeiro de 2026

Aprova os Fatores de Risco do Departamento
Estadual de Transito - Detran/RO.

O DIRETOR-GERAL (em Substituicio) DO DEPARTAMENTO ESTADUAL DE
TRANSITO DE RONDONIA — DETRAN/RO, no uso de suas atribui¢des conferidas pela Lei
Complementar n. 1.209, de 18 de dezembro de 2023, bem como pela Portaria de Substituicao n. 80 de 13
de janeiro de 2026 (68186732);

Considerando a Portaria n. 314 de 17 de dezembro de 2024 (0055813636), publicada no
Diof/RO n. 237 de 17/12/2024, que aprovou o novo modelo de Relatério Anual de Controle Interno -
RACI a ser adotado pelo Detran/RO, em relagdo ao dever anual de prestar contas;

Considerando a Portaria n. 1606 de 18 de agosto de 2025 (0063367049), publicada no
Diof/RO n. 156 de 19/8/2025, que instituiu a unidade de Auditoria Interna como responsavel pela
coordenacdo da estruturacdo, execu¢do, implantagdo e o monitoramento da Politica de Gestao de Riscos e
de Controles Internos do Detran/RO;

Considerando a instru¢do basilar da Controladoria-Geral do Estado - CGE/RO que embasou
o levantamento dos fatores de risco institucionais, a qual define o termo como a causa que aumenta a
probabilidade de ocorréncia de um risco, conforme Oficio n. 2028/2025/CGE-DFAI (0061040883) do
processo SEI n. 0007.000869/2025-51;

Considerando a elaborag@o dos Fatores de Risco do Detran/RO (0065788142), nos quais se
apresentam a matriz com as agdes de planejamento processual, a identificacdo das causas e dos riscos
associados, bem como a avaliacdo da definicdo dos controles e das medidas de mitigagcdo, com vistas ao
o fortalecimento do Sistema de Controle Interno - SCI da Autarquia;

Resolve:

Art. 1° Aprovar a matriz de Fatores de Risco do Departamento Estadual de Transito de
Rondonia - Detran/RO, incluindo a defini¢do de seus controles e das respectivas medidas de mitigacao.

Pardgrafo unico. As unidades gestoras envolvidas no processo deverao cooperar com a
implementagdo das agdes de controle e de mitigacao dos riscos identificados, visando ao fortalecimento do
Sistema do Controle Interno - SCI.

Art. 2° Os prazos estabelecidos na matriz de Fatores de Risco (0065788142), contar-se-3o0 a
partir de 1° de margo de 2026.

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor nesta data.
HELBERTH ALDIMAS SOARES FERREIRA

Diretor-Geral - em Substituigao



Portaria n. 80 de 13 de janeiro de 2026

_ eil Documento assinado eletronicamente por Helberth Aldimas Soares Ferreira, Diretor(a) Adjunto(a),
_ﬂinml‘; L‘ily em 19/01/2026, as 10:38, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus
eletrénica §§ 1° e 2° do Decreto n® 21.794, de 5 Abril de 2017.

A= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site portal do SEI, informando o codigo
verificador 68284196 ¢ o cddigo CRC 99A03799.

Referéncia: Caso responda esta Portaria, indicar expressamente o Processo n° 0010.030320/2025-31 SEI n° 68284196


http://www.diof.ro.gov.br/data/uploads/2017/04/Doe-05_04_2017.pdf
http://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Departamento Estadual de Transito- DETRAN/RO
Auditoria Interna
Assessoria Técnica de Gestéo de Risco

1. Auséncia de Norma de Procedimento nos processos de substituigdo,

GESTAO DE RISCO - DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO DE RONDONIA - DETRAN/RO.
QUADRO - FATORES DE RISCOS DO DETRAN/RO - CONSOLIDACAO DOS RISCOS LEVANTADOS - EXERCICIO DE 2025 - SEI N2. 0010.030320/2025-31

ER.1. AS.1. Criar norma de procedimento de substituigdo,

Processo/ . - . Setor
or de Risco (Causa) Evento de Risco (ER) Controle Atual Controle Previsto/Agao Sugerida (AS) Prazo da Ag

Planejamento de Compras Publicas - GOVPLAN

A i A e - P ER.1. AS.1- 360 di DGP
cedéncia, licenca prémio e verbas rescisdrias ) 1. Processos instruidos incorretamente cedéncia, licenca prémio, verbas rescisérias e outros e o
2. Auséncia de sistema de gestdo de recursos humanos com médulos . o
P, N N 2. Auséncia de documentos 1. Pareceres Referénciais
especificos ER.1. Pagamento indevido de despesas com o . )
. . 3. Atrasos na tramitagdo processual 2. Lei n2 68/92 e demais normas
3. Decisdo sem dados confidveis pessoal 4D 20 dos dad 3. Control I - planilh !
4. Duplicidade de registros 5' Demclzra_nadapurang) ost a. ZS id - Controle manual - Planifhas em exce ER.1. AS.2. Contratagdo de Servigo de Estruturagdo e Automagdo ER.L AS.2 - 240 dias DGP
I. ESTRATEGICOE | Gestdo de Recursos |5 Controles manuais - Devolugao de recebimento indevido de Processos (Workflows) e CRH
OPERACIONAL Humanos 6. Excesso de demandas sem méo de obra suficiente
cT
1. Auséncia de Automagéo das ACAVT i
2. Participacio de serviiiures acima do limite 1. Devolugdo de recebimento indevido 1. Controle manual - Planilhas em excel ER.2. AS.1. Desenvolver Sistema de ACAVT ER.2. AS.1 - 180 dias DGP/CRH
) pag . ER.2. Pagamento indevido de ACAVT 2. Apuragdo de responsabilizagdo de servidor junto a Corregedoria 2. Resolugdo n? 03/2024 - Regulamenta DTFAT/COOPTRAN
3. Falha de registros no Controle manual das ACAVT . T EPTRAN/COESCT
4. Auséncia de N de P di t Geral e 6rgdos externos a concessdo de ACAVT DTFAT/COOPTRAN
- Ausencia de Norma de Frocedimento ER.2. AS.2. Criar norma de procedimento da ACAVT ER.2. AS.2 - 120 dias
EPTRAN/COESCT
1. Notificagdes por parte dos rgéos de controle externo
1. Falha de gestdo no acompanhamento da despesa ER.3. Auséncia de registro contabil 2 Pfisslvo |ncons|st'e.nte nas Demonstragdes Contabeis, ndo reflete a
. N N i N realidade do exercicio ) . DIPAFI
Gestdo de registros |2. Informag3o ir ao setor cont: para registro contabil | tempestivo das despesas com fornecedores: . - . ER.3. AS.1. Criar norma de procedimento sobre despesa sem .
II. CONTABIL PR P . - e i 3. Auséncia de Notas Explicativas adequadas nas DemonstragGes - o ER.3. AS.1- 120 dias CCONT
contdbeis 3. Auséncia de fluxos processuais adequados para a comunicagdo do sem previsdo orgamentaria e sem cobertura Contabeis prévio empenho e sem cobertura contratual GERCON
envio contratual P : : -
4. Responsabilizagdo de servidores junto aos 6rgdos de controles
externos por auséncia dos registros contdbeis
1. Nomeacdo de gestor/fiscal sem capacitagdo ou perfil inadequado ER.4. AS.1. Criar norma de procedimento sobre despesa sem DIPAFI
: < ges cap 640 ou p d 1. Responsabilizagdo de servidores junto a Corregedoria Geral em S P P ER.4. AS.1- 120 dias CCONT
2. Gestor/fiscal designados com numero excessivo de contratos N N . . L prévio empenho e sem cobertura contratual
L . L. razdo da inobservancia legal 1. Manutal de Gestdo e Fiscalizagdo GERCON
Gestdo de Execugdo |3. Alta rotatividade de gestor/fiscal ER.4. Despesa sem prévio empenho e sem N .
- ~ 2. Comprometimento dos prazos de execugdo da despesa Contratual - " -
da Despesa 4. Urgéncia na execugdo da despesa cobertura contratual . . ) ER.4. AS.2. Criar norma de procedimento de nomeago de gestor e . DIPAFI
o 3. Morosidade processual - aumento do tempo para concluir o 2. Controle manual - Planilha excel N ER.4. AS.2 - 180 dias
5. Atraso na tramitagdo processual fiscal de contrato CCONT
ll. ORGAMENTARIO 6. Cancelamento de empenho por erro material processo DGP
B ) ER.4. AS.3. Criar politica de capacitagdo continua ER.4. AS.3 - 180 dias
E FINANCEIRO CQUALI
1. Pagamento de juros e multas i 5 iscalizacs i bGP
1. Alta rotatividade de servidores - Pag J ER.5. AS.1. Realizar cursos de Gestao e Fiscalizagdo Contratual ER.5. AS.1 - 240 dias
. . ~ ~ e P . 2. Responsabilizagdo de servidor, gestor e fiscal CQUALI
Gestdo Financeira |2. Mo de obra ndo qualificada: utilizagdo de colaboradores temporarios|ER.5. Pagamento de despesa fora de prazo NN o -
. 3. Prejuizo a execugdo de contrato
sem capacitacao judicial do érga |ati RPV ber
4. Sequestro judicial em contas do orgdo relativos a ER.5. AS.2. Criar politica de capacitagdo continua ER.5. AS.2 - 180 dias CQUALI
" : PR . DIREP
-, . . 1. Diferenca anual entre os saldos do inventario fisico e o registro B . . . .
1. Alta rotatividade de servidores responsaveis contabil ER.6. AS.1. Modernizagdo de Sistema de Gestdo Patrimonial ER.6. AS.1 - 240 dias COPAC
2. Sistema de gerenciamento patrimonial obsoleto N . . GERPAT
o . . - P ~ N L 2. Retrabalho para localizagdo dos bens pelo setor patrimonial ’ )
Gestdo Patrimonial |3. Controle precdrio pelos responsaveis ER.6. N3o localizagdo de bens méveis 3. Desaparecimento de bens 1.Sistema Patri Web oGP
4. Movimentagdo de bens entre setores sem comunicar o setor . P . . ER.6. AS.2. Palestra de conscientizagdo sobre gestdo patrimonial  |ER.6. AS.2 - 240 dias
N N 4. Ressarcimento de valores/bens pelos responsaveis CQUALI
patrimonial 5. Apuragio d bilidade na Corregedoria Geral oGP
- Apuragao de responsabilidade na Corregecoria Gera ER.6. AS.3. Criar politica de capacitagdo continua ER.6. AS.3 - 180 dias
CQUALI
" = o s . DIPAFI
ER.7. AS.1. Atualizar Manual de Gestdo e Fiscalizagdo Contratual ER.7. AS.1 - 240 dias CCONT
. - . . . . . i ~ . - DGP
1. Abertura de procesios co!'n 0 mesmo objeto em vérias umdadesl ER.7. Entrega de material/servicos em 1. Recebimento de materiais inadequados e/ou com baixa qualidade |1. Plano df Compras Anual ER.7. AS.2. Realizar cursos de Gestdo e Fiscalizacdo Contratual ER.7. AS.2 - 240 dias
IV. PATRIMONIAL 2. Falha na comunicago prévia das aos setores r A 2. Atraso nos prazos de pagamento 2. Instrugdo de Servigo n2 06/2025 que CQUALI
| b + desacordo com as defini¢des técnicas 3 A 0 d bilidad c doria Geral trata sob PCA DGP
pelo "'fce imento exigidas - Apuragao de responsabilidade na Corregedoria Geral rata sobre o ER.7. AS.3. Criar politica de capacitagdo continua ER.7. AS.3 - 180 dias
3. Auséncia de 1to pelo setor r CQUALI
ER.7. AS.4. Efetivar a instituicdo/utilizagdo do Sistema de ER.7. AS.4 - 90 dias DIREX
Gestdo de Materiais Planejamento de Compras Publicas - GOVPLAN S
N . < - . DIREP
ER.8. AS.1. Modernizacgdo de Sistema de Gestdo de Almoxarifado |ER.8. AS.1 - 240 dias
1. Sistema Almoxarifado-Web néo funcional, ndo retorna a informagao N . . GERMAD
sobre a data de validade ER.8. Produtos com prazo de validade 1. Estoque irregular de Produtos com data de validade vencido El 2, li; di Jo de al ifad. El 2 - 240 di bap
o = p 2. Prejuizos financeiros em decorréncia do descarte 1. Sistema Almoxarifado-Web R.8. AS.2. Realizar cursos de gestdo de almoxarifado R.8. AS.2 - 240 dias CQUALI
2. Controle manual ineficiente vencido no Almoxarifado - . . P
3. Servidores ndo qualificados 3. Danos a saude dos usudrios com correspondente indenizagdo DGP
. ! qualif ER.8. AS.3. Criar politica de capacitagdo continua ER.8. AS.3 - 180 dias
CQUALI
" x . P . DGP
ER.9. AS.1. Realizar cursos de Gestdo e Fiscalizagdo Contratual ER.9. AS.1 - 240 dias CQUALI
1. Campanhas com baixo impacto, alcance ou efetividade ER. AS.2. Cri Jitica d L . ER.9. AS.2 - 180 di DGP
1. Planejamento intempestivo nas Contratagdes 2. Desvio de finalidade da contratagdo/aquisicdo -9. AS.2. Criar politica de capacitagdo continua il 1as CQUALI
Planejameto nas |2. Compras em processos individuais em detrimento de 3. Redugdo na conscientizagdo sobre a seguranga no transito
5 i d " N . . . 1P Anual de C " -
/servigos ER.9. Material/servigos entregues durante ou |4. Dificuldade de atingir o ptblico esperado Educativas ER.9. AS.3. Estabelecer e divulgar a Avaliagdo dos resultados das EPTRAN
relativas as agdes |3. Auséncia de planejamento de Campanhas Educativas apés o prazo previsto para inicio da agio 5. Prejuizos na efericdo da efetividade das agdes ) . agBes com indicadores de impacto e desempenho ER.9. AS.3 - 240 dias COESCT
. - -, . A s . - 2. Controle de prazo via SEl e Planilhas
educativas de 4. Auséncia de levantamento prévio das da de transito 6. Irregularidades na execugdo da despesa em excel
transito 5. Falta de articulagdo com parceiros estratégicos 7. Dificuldades de aprimorar projetos futuros ER.9. AS.4. F i . diante t d ~ ER.9. AS.4 - 90 di EPTRAN
6. Deflagragdo de processos extemporanios 8. Responsabilidagdo de servidor e gestor perante a Corregedoria e 9. AS.4. Formalizar parcerias mediante termo de cooperagao T 1as COESCT
Orgaos de Controle Externo o s " | TS p
ER.9. AS.5. Efetivar a instituicdo/utilizagdo do Sistema de
Gao/utiizag ER.9. AS.5 - 90 dias DIREX

1lde2.



Departamento Estadual de Transito- DETRAN/RO
Auditoria Interna
Assessoria Técnica de Gestéo de Risco

GESTAO DE RISCO - DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO DE RONDONIA - DETRAN/RO.
QUADRO - FATORES DE RISCOS DO DETRAN/RO - CONSOLIDACAO DOS RISCOS LEVANTADOS - EXERCICIO DE 2025 - SEI N2. 0010.030320/2025-31
Processo/ - . . - . Setor
pos de Riscos o Fator de Risco (Causa) Evento de Risco (ER) Conseq Controle Atual Controle Previsto/Agao Sugerida (AS) Prazo da Ag
Objetivo Responsavel
ER.10. AS.1. Criar modelo de DFD com detalhes necessarios para 0.AS 20 di DIPAFI
1. Atraso na tramitagdo processual e na formalizagdo do contrato subsidiar a elaboragdo do ETP ER.10. AS.1- 120 dias NAC
2. Retificagd DFD/ETP/TR
1. Planejamento inadequado, especificagdo deficiente do objeto 3 ’;o::af::;gsal na/fase/dTe contratacio i del drso d infe .
V. CONTRATACOES | pjanei 2. Divergéncia de entendimento sobre o objeto do contrato. . P nratagdo 1. Plano de Compras Anual - PCA ER.10. AS.2. Criar modelo padrdo de ETP com informacdes ER.10. AS.2 - 120 dias DIPAFI
M lanejamento das 3. Definicaes técnicas insufici - ineficiénci laboracio d 0.C 30 inad d 4. Retrabalho na fase de elaborago/execug&o contratual 5 50 de Servico n2 06/202 técnicas necessarias pelo setor solicitante NAC
PUBLICAS ContratagBes . Definigdes técnicas insuficientes: ineficiéncia na elaboragdo do ETP, ER.10. Contratagao inadequada, com 5. de custos e i 30 da d o . Instrugdo de Servigo n? 06/2025 que
e no TR e Mapa de risco devido a falta de informagées is no DFD ifi técnicas i BN N trata sobre o PCA . B . L
publicas N . L o 6. Aquisicdo inadequada de bens/servigos ER.10. AS.3. Realizar curso continuo das equipes técnicas . DGP
4. Necessidade de aprimorar o didlogo entre o setor solicitante e o setor . N . . . « ER.10. AS.3 - 240 dias
responsavel pela elaboragao do contrato 7. Aceitagdo de bens/servigos de baixa qualidade envolvidas na elaboragdo do DFD, ETP e TR. CQUALI
8. Sobra/falta de bens/servicos pelo planejamento deficiente
. i o] o I . . DGP
9. Falta de alinhamento com o Plano de Contratagdes Anual ER.10. AS.4. Criar politica de capacitagdo continua ER.10. AS.4 - 180 dias CQUALI
. x y R " DGP
ER.11. AS.1. Realizar cursos de Gestdo e Fiscalizagdo Contratual ER.11. AS.1 - 240 dias
1. Retardo no envio dos contratos pelo setor competente 1. Servigos entregues parcialmente/fora do padrdo CQUALI
2. Falha no didlogo entre o setor solicitante e executor 2. Acimulo de demandas, sem méo de obra suficiente para executa- . o o . DIPAFI
N . " ER.11. AS.2. Atualizar Manual de Gest&o e Fiscalizagdo Contratual [ER.11. AS.2 - 240 dias
3. Recebimento de contratos com prazo préximo ao vencimento ou las CCONT
Execugdo Contratual expirado . X . ER.11. Atraso na Execugio Contratual 3. Retrefbalho "2 fa.se (.je execugdo ct?ntratual - ER.11. AS.3. Criar norma de procedimento de nomea&o de gestor | o .. o5 1a0 4 DIPAFI
4. Alta rotatividade de servidores/técnicos 4. Possivel descontinuidade nos servigos prestados e fiscal de contrato L1 AS ias CCONT
5. Monitoramento pontual sem sistematizagéo 5. Aumento da presséo sobre a equipe técnica - — -
6. Acompanhamento de prazos realizado de forma reativa, apds o 6. Possiveis prejuizos administrativos e operacionais ao DETRAN ER'“_‘ AS.4. Efetivar a |nst|tu!§a.o/utlllza<;ao do Sistema de ER.11. AS.4 - 90 dias DIREX
recebimento dos contratos 7. Redugdo da eficiéncia e eficicia na fiscalizagdo contratual Planejamento de Compras Publicas - GOVPLAN
DGP
ER.11. AS.5. Criar politica de capacitagdo continua ER.11. AS.5 - 180 dias QUGALI
Formalizagdo de |1. Auséncia de softwares para auxilio dos 52 Municipios na elaboragdo ER.12. Morosnia-de pelos l-VIurjncm“los na e — . ~ .
0 . e v - . entrega dos Projetos de Sinalizagdo 1. Prejuizo a sinalizagdo viaria - ER.12. AS.1. Aquisi¢do de Sistema de elaboragdo de projetos de " DITET
VI. CONVENIOS Convénios de de Projetos de Sinalizagdo Vidria/Estudos Técnicos de Engenharia de N N N o . 1. Controle deficiente. L L . N ER.12. AS.1 - 240 dias
Sinalizaco Vidria |Trifego vidria/Estudos Técnicos de Engenharia de 2. Aumento do indice de Sinistros no Estado Sinalizagdo Vidria/Estudos Técnicos de Engenharia de Trafego CONTRAF
& 8 Trifeeo
Fonte: SEI N2. 0007.000869/2025-51 - conforme Oficio n® 2028/2025/CGE-DFAI (0061040883) c/c. 0010.030320/2025-31.
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